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Bestuur en vaststelling jaarrekening

De slichting draagt de naam "Slichting Openbare Bibliotheek Venlo" en is gevestigd te Venlo.

Samenstelling Directie en Raad van Toezicht

De directie vormt het bestuur van de stichting en is verantwoordelijk voor het opsteilen en vaststellen van de jaarrekening.
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het goedkeuren van de jaarrekening.

Naam Functie
Directie
G. Olijnsma directeur-bestuurder

Raad van Toezicht

H. Platzbeecker voorzitter
L. Briining lid
8.H.J. Schrijen - van der Linden lid
J. Feron lid
H. van den Heuvel lid

Vastsielling en goedkeuring jaarrekening

De jaarrekening is door de directeur-bestuurder vastgesteld op 18 april 2017.

G. Olijnsma
Directeur-bestuurder

De jaarrekening is door de Raad van Toezicht goedgekeurd in haar vergadering van 18 april 2017.

e

H. Platzbeecker
Voorzitter Raad val
AP

e —

H. van den Heuvel
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Bestuursverslag over 2016
Algemeen

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2015 zijn ontleend aan het rapport zoals vastgesteld
d.d. 18 april 2016. De hierin opgenomen exploitatiesubsidie 2015 ad € 1.754.861 van de Gemeente Venlo
is definitief vastgesteld volgens brief van 17 juni 2016.

De in de jaarrekening opgenomen vergelijkende cijfers begroting 2016 zijn ontleend aan de bij de

Gemeente Venlo ingediende begroting 2016.

Hierin is opgenomen de door de Gemeente Venlo verstrekte exploitatiesubsidie ad € 1.635.050 waarvan de beschikking
op 17 december 2015 is verstrekt.

Op 25 november 2016 is een beschikking afgegeven ad € 45.000 voor de activiteiten in het

sociale domein.

De financiéle administratie werd verzorgd door Matt B.V. tot en met 31 juli 2016.
Vanaf 2 augustus 2016 is de administratie gevoerd door RHM Outsourcing B.V.
De accountantscontrole is uitgevoerd door Schreurs Winters Accountants & Bedrijfsadviseurs gevestigd te Tegelen.

De Raad van Toezicht bestond in 2016 uit de volgende personen:
drs. Wim Verbeeten, voorzitter / per 19 april 2016 de heer Huub Platzbeecker, voorzitter
de heer Luuk Bruning
mr. Saskia Schrijen - van der Linden
drs. Jo Feron
drs.Henk van den Heuvel

De Raad van Toezicht kwam in 2016 vijfmaal voor een vergadering bijeen.
Behalve de jaarlijks terugkerende onderwerpen met betrekking tot de Financién zoals jaarrekening
en begroting kwamen de volgende thema's aan de orde:

de brede maatschappelijke verankering in de samenleving

moderne media en digitalisering

bestuursmodel wijzigen Raad van Bestuur naar Raad van Toezicht
beleidsambitie 2015 - 2017 bijstellen in het kader van de opgelegde bezuinigingen
bibliotheekspreiding

Pagina 4



Activa

Materiéle vaste activa

Grond en gebouwen (1)

Vorderingen

Debiteuren (2)
Belastingen en sociale lasten (3)
Vorderingen op korte termijn (4)

Liquide middelen

Kas (5)
Bank (6)
Stortingen (7)

31 december 2016

113.717
113.717
24.308
22.795
20.349
67.452
1.852
884.725
886.577
1.067.746
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31 december 2015

113.717
113.717

15.591

33.362

33.282
82.235

411

864.269

447
865.127

1.061.079



Vermogen
Stichtingskapitaal (8)

Algemene reserve (9)
Bestemmingsreserves (10)

Voorzieningen (11)

Kortlopende schulden

Lopende projecten (12)
Crediteuren (13)

Belastingen en sociale lasten (14)
Overige kortlopende schulden (15)

31 december 2016

22.734
19.226-
243.980
247.488
461.509
78.445
49.632
230.672
358.749
1.067.746

Pagina 6

Passiva

31 december 2015

272.808

256.584

22.734
19.592-
275.950
394.159
1.641
91.845
40.900
390.970
1.061.079



Staat van Baten en Lasten

BATEN

Gemeentelijke bijdrage (24)
Inkomsten gebruikers (25)
Specifieke dienstverlening (26)
Projectbaten (27)

Overige baten (28)

TOTALE BATEN

LASTEN

Bestuur en organisatie (16)
Huisvesting (17)

Personeel (18)
Administratie (19)
Automatisering (20)
Collectie en Media (21)
Specifieke kosten (22)
Overige lasten (23)

TOTALE LASTEN

Resultaat voor resultaatbestemming

Resultaatbestemming

Algemene reserve

Toevoeging: Bestemmingsreserve Educatie Breed Onderwijs
Toevoeging: Bestemmingsreserve incorporatie Arcen & Velden
Onttrekking: Bestemmingsreserve werkgeverslasten
Onttrekking: Bestemmingsreserve Bibliotheek in basisschool

Exploitatieresultaat na resultaatbestemming

Begroting

2016 2016 2015
1.680.049 1.680.050 1.754.861
236.361 293.800 296.186
137.224 98.300 106.858
19.904 - 13.279
1.658 5.000 26.832

2.075.196 2.077.150 2.198.016
35.910 43.000 40.067
263.263 290.908 344.893
1.133.870 1.130.873 1.090.119
84.012 78.300 71.212
202.750 194.095 262.060
323.292 336.750 345.056
60.155 66.000 31.939
406 = 1.644
2.103.658 2.139.926 2.186.990
28.462- 62.776- 11.026

366- 12.776 4.026-

- - 19.000-

- - 12.000

13.828 - -
15.000 50.000 -
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. Voor zover niet anders wordt vermeld, zijn de activa
en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 voor de jaarverslaggeving (organisaties zonder
winststreven).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde onder aftrek van afschrijvingen
gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

De afschrijvingen worden berekend op basis van onderstaande vaste percentage van de aanschafwaarde.
Op grond en gebouwen wordt 2% per jaar afgeschreven.

Op grond en gebouwen wordt sinds boekjaar 2009 niet meer afgeschreven omdat de bodemwaarde is bereikt.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig onder aftrek van
voorzieningen voor oninbaarheid. De voorziening wordt bepaald op grond van een individuele be-
oordeling van de openstaande vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan per balansdatum ter
vrije beschikking van de stichting.

Vermogen

Dit betreft het kapitaal, algemene reserves en bestemmingsreserves.

Bestemmingsreserves zijn reserves die worden aangehouden voor een specifiek doel, maar zijn geen verplichtingen.
Het bestuur heeft de beperking in de bestedingen zelf aangebracht.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen
per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar tenzij anders is vermeld

in de toelichting. Opgenomen schuldne worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten voor de geleverde diensten,
subsidie- en overige opbrengsten en de exploitatiekosten, inclusief aanschaf van media.

Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Bevoorschotting en projectsubsidies worden als subsidie-opbrengst verantwoord in het jaar dat
de betreffende projecten worden afgesloten.

Winsten worden slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum gerealiseerd zijn.

Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Gebeurtenissen na balansdatum
Met ingang van 1 februari 2017 is er een nieuwe directeur-bestuurder aangesteld, mevrouw Gea Olijnsma.

Verder hebben zich na balansdatum 31 december 2016 geen gebeurtenissen voorgedaan welke in de
jaarrekening zijn te vermelden.
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

Activa

1) Materiéle vaste activa

Aanschaf- Boekwaarde Investeringen  Afschrijvingen Afschrijvingen Boekwaarde
waarde 1-1-2016 2016 2016 t/m 2016 31-12-2016
Gebouwen 830.568 113.717 - - 716.851 198.717
830.568 113.717 = - 716.851 113.717
Vorderingen 2016 2015
2) Debiteuren
Debiteuren 24.308 13.031
Debiteuren subsidie (correctie subsidiebedrag) = 9.000
Voorziening dubieuze debiteuren = 6.440-
24.308 15.591
3) Belastingen en sociale lasten
Omzetbelasting, aangifte 4e kwartaal 2016 23.289 33.362
Omzetbelasting, suppletie 494-
Afdracht pensioenfonds 0 0
22.795 33.362
4) Vorderingen op korte termijn
Overlopende posten 20.349 33.282
Saldo per 31 december 20.349 33.282
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

Liquide middelen
5) Kas

Kas

6) Banken

Bank rekening courant
Bank spaarrekeningen

7) Stortingen
Kruisposten

Kruisposten

844.622

884.725
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1.852

1.852

40.103

2015

411

411

43.335

820.934

864.269

447

447



Toelichting op de balans per 31 december 2016

2016 2015
Vermogen
8) Stichtingskapitaal
Stichtingskapitaal 22.734 22.734
9) Algemene reserve
Saldo per 1 januari 19.592- 23.618-
Resultaatbestemming boekjaar 366 4.026
Saldo per 31 december 19.226- 19.592-
10) Bestemmingsreserves
Saldo Toevoeging | Onttrekking Saldo
1jan. 2016 2016 2016 31 dec. 2016
Reserve werkgeverslasten 56.933 - 13.828- 43.105
Reserve bibliotheek in basisschool 50.000 - 15.000- 35.000
Reserve Educatie Breed Onderwijs 165.875 = - 165.875
|Totaal bestemmingsreserves [ 272.808 | - 28.828-| 243.980 |

Toelichting bestemmingsreserves:

Reserve werkgeverslasten

De bestemmingsreserve zal in de komende jaren worden ingezet om de personele gevolgen van toekomstige bezuinigingen
in de periode 2013 /m 2017 te nivelleren door middel van o.a. outplacement en begeleiding van de individuele medewerker

door derden.

De onttrekking 2016 a € 13.828 heeft betrekking op uitbetaalde transitievergoedingen plus bijkomende kosten.

Reserve bibliotheek in basisschool

Deze bestemmingsreserve is gevormd ter dekking van toekomstige kosten voor het inrichten van bibliotheken in basisscholen.

In 2016 is hier een bedrag van € 15.000 aan onttrokken voor het uitbreiden van de collecties op de basisscholen.

Reserve Educatie Breed Onderwijs

Deze bestemmingsreserve is gevormd om de educatieve activiteiten welke de bibliotheek op een groot aantal scholen is opgestart

in de komende jaren te kunnen continueren.

11) Voorzieningen

Saldo Toevoeging | Onttrekking Saldo
1jan. 2016 2016 2016 31 dec. 2016
Voorziening infrastructuur 265.011 86.265 41.680- 309.596
Voorziening groot onderhoud 129.148 29.000 6.235- 151.913
[Totaal voorzieningen [ 394.159 | 115.265 | 47.915-] 461.509 |
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

Toelichting voorzieningen:
Voorziening infrastructuur

De ontirekkingen in het jaar 2016 betreffen o.a. uitgaven voor de installatie van selfservice apparatuur en het wifi netwerk.

Voorziening groot onderhoud
De onttrekkingen in het jaar 2016 betreffen regulier onderhoud, m.n. schilderwerk.

2016 2015
Kortlopende schulden
12) Lopende projecten
Ontvangen subsidies - 1.641
13) Crediteuren
Saldo per 31 december 78.445 91.845
14) Belastingen en sociale lasten
Afdracht pensioenfonds 16.251 5.711
Afdracht loonheffing 33.381 35.189
Totaal 49.632 40.900
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

2016 2015
15) Overige kortlopende schulden
Netto loon - 1.226
Personeelskas 2.144 2.203
Reservering vakantietoeslag 36.001 30.230
Reservering vakantiedagen 20.850 27.842
Boeken / Media in bestelling NBD - 51.779
Nog te betalen posten 24.071 11.078
Reservering accountantskosten 4.500 7.250
Deposito leners zelfservice 8.603 8.380
Af te dragern WIA verzekering - 14.085
Vooruitontvangen subsidies 30.050 10.601
Vooruitontvangen contributie 104.453 91.910
Totaal 230.672 256.584

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Per 1 september 2013 wordt gebruik gemaakt van ruimte aan het Laurentiusplein 3 te Venlo voor een periode van 5 jaar.
De overeengekomen servicefee bedraagt circa € 15.000 per jaar.

De Stichting bezit een recht van opstal voor het bibliotheekgebouw in Belfeld voor onbepaalde duur. De jaarlijkse
vergoeding bedraagt € 0,45 (HFL 1,00).

Contract automatisering:

Per september 2016 heeft de stichting een driejarige SLA met Eastbridge B.V. afgesloten ten behoeve van
ICT-dienstverlening. De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 18.100.

Daarnaast is een SLA inzake Functioneel Wise Beheer afgesloten. De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 15.700.

Onderhoudscontract:

Met H. Brinkman Schilderwerken B.V. is een langdurig onderhoudscontract tot mei 2040 met betrekking tot de schilderwerken
afgesloten. De jaarlijkse verplichting bedraagt € 16.116.

Tevens zijn meerjarigé onderhoudscontracten afgesloten inzake onderhoud van elekirische installaties, glasbewassing,

lift, etcetera voor een bedrag van € 36.684 per jaar.

Media in bestelling:
Per einde boekjaar heeft de stichting voor een bedrag van € 12.600 media in bestelling staan.
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

LASTEN

16) Bestuur en organisatie

Bestuurskosten

Representatie

Publiciteit

Contributie- en lidmaatschapskosten
Accountantskosten

Overige bestuurs- en organisatiekosten

17) Huisvesting

Huur- en servicekosten gebouwen
Dotatie voorziening infrastructuur
Afschr. Inrichting en inventaris
Onderhoud gebouwen en installaties
Onderhoud en reparatie inventaris
Schoonmaakkosten + afvalcontainer
Energieverbruik

Belastingen gebouwen
Verzekeringen

Kosten beveiliging

Overige huisvestingskosten

Dotatie voorziening groot onderhoud

Begroting
2016 2016 2015
523 1.000 510
427 500 521
8.767 13.500 6.654
14.754 17.000 18.697
6.650 7.250 8.278
4.789 3.750 5.407
35.910 43.000 40.067
48.315 71.250 71.782
41.670 41.670 39.170
= 5.438 =
49.189 26.350 74.987
7.632 9.500 10.064
23.518 24.450 32.656
27.997 43.500 40.249
11.204 11.000 22.242
6.264 7.000 4.618
16.554 20.750 18.806
1.920 1.000 1.319
29.000 29.000 29.000
263.263 290.908 344.893
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

18) Personeel

Salariskosten

Sociale lasten
Ziektekostenverzekering
Pensioenfonds / premie SBW
Reiskosten woon/werk
Dienstreizen

Werving en selectie
Deskundigheidsbevordering
ARBO-wetgeving
Uitzendkrachten

Vrijwilligers

Advieskosten derden
Overige personeelskosten
Kantinekosten

Doorbelaste personeelskosten

19) Administratie

Reproductie/drukwerk
Kopieerkosten
Kantoorbenodigdheden
Porti- en vrachtkosten
Telefoonkosten
Bankkosten

Financiéle administratie
Salarisadministratie
Overige administratiekosten

Begroting
2016 2016 2015
801.858 803.852 768.022
122.011 128.616 131.099
8.125 8.750 6.508
115.208 136.655 113.090
9.960 5.000 6.849
1.674 5.000 3.186
1.156 = =
33.041 10.000 15.243
3.668 4.500 4.469
13.388 - -
582 750 391
19.464 15.000 24.079
9.660 10.000 17.183
2.907 2.750 -
8.832- - -
1.133.870 1.130.873 1.090.119
13.058 11.000 18.467
5.949 4.500 -
4.824 1.750 3.189
4.288 10.000 3.101
10.649 18.000 19.439
2.892 2.900 3.254
33.414 20.000 23.875
8.818 10.000 -
120 150 113-
84.012 78.300 71.212
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

Begroting
2016 2016 2015
20) Automatisering
Onderhoud en reparatie bibliotheekautomatisering 152.497 137.500 185.131
Dotatie voorziening infrastructuur 44.595 44.595 66.762
Communicatiekosten 5.658 12.000 10.167
202.750 194.095 262.060
21) Collectie
Aankoop boeken - regulier 228.345 211.150 200.919
Aankoop overige mediadragers 5.009 17.000 9.096
Digitale bestanden 11.423 17.600 16.779
Leenrechtvergoeding 55.800 70.000 73.844
Tijdschriften 21.405 15.000 19.519
Bewerkingskosten media - - 24.594
Overige materialen 1.310 6.000 305
323.292 336.750 345.056
22) Specifieke kosten
Leesbevordering, Kunst en Cultuur 55.975 64.500 31.666
Overige specifieke kosten 4.180 1.500 273
60.155 66.000 31.939
23) Overige lasten
Overige kosten : 406 - 1.644
TOTALE LASTEN 2.103.658 2.139.926 2.186.990
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

BATEN
24) Inkomsten gebruikers

Contributies

Telaatgelden

Boek- en schadevergoedingen
Internet

Afgeschreven collectie
Diverse opbrengsten

25) Specifieke dienstverlening

Dienstverlening bedrijven éénmalig
Dienstverlening scholen

Opbrengst kopieerapparaat

Cursussen en workshops

Verhuur gebouw

Overige specifieke opbrengsten en toiletgelden
Subsidies en inkomsten lezen en literatuur

26) Projectbaten
Subsidies afgeronde projecten
Kosten afgeronde projecten

27) Overige baten

Ontvangen rente
Verkoop bibliotheekbus
Overige baten

28) Gemeentelijke bijdrage

Gemeente Venlo

TOTALE BATEN

Resultaat voor resultaatbestemming

Begroting
2016 2016 2015
203.863 257.750 242.789
24.368 26.000 40.226
2.520 2.000 3.286
1.828 250 1.123
2.145 2.800 1.231
1.637 5.000 7.531
236.361 293.800 296.186
- - 11.195
72.334 75.500 70.733
3.301 500 2.399
3.145 - L
43.923 19.800 20.700
8.367 = =
6.154 2.500 1.831
137.224 98.300 106.858
19.904 - 233.530
= = 220.251-
19.904 - 13.279
1.658 5.000 6.408
& 19.000
- . 1.424
1.658 5.000 26.832
1.680.049 1.680.050 1.754.861
2.075.196 2.077.150 2.198.016
28.462- 62.776- 11.026
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Overige informatie

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publiecke en
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van
de volgende op Stichting Openbare Bibliotheek Venlo van toepassing zijnde regelgeving:

Het algemene WNT-maximum

Het bezoldigingsmaximum in 2016 voor Stichting Openbare Bibliotheek Venlo is € 179.000
Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar

rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband,

waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan

1,0 fte. Uitzondering hierop is het WNT-maximum voor de leden van de Raad van

Toezicht; dit bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen

- “Mevrouw M.
I-fedrageq b Mertens
Functie(s) Directeur
Duur dienstverband in 2016 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (in fte) il
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) dienstbetrekking? nee

Zo niet, langer dan 6 maanden

binnen 18 maanden werkzaam? n.v.t.
Bezoldiging
Beloning € 95.624
Belastbare onkostenvergoedingen € 167
Beloningen betaalbaar op termijn -
Totaal bezoldigin € 95.791
Toepassefﬁ'k-W%T?maxnmum 0.b.v.
parttime factor € 179.000
Motivering indien overschrijding: n.v.t.

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.
De WNT verplicht ook tot openbaarmaking van de onbezoldiging van "overige functionarissen”, indien deze de

maximale norm te boven gaat.
Binnen de stichting komen deze functionarissen niet voor.
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Efficiént samenwerken SCHREURS WINTERS

accountants & bedrijfsadviseurs

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Openbare Bibliotheek Venlo

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Openbare Bibliotheek Venlo te Venlo gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting Openbare Bibliotheek Venlo in alle
van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de door de stichting gekozen
en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de grondslagen van de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de winst- en verliesrekening over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Openbare Bibliotheek Venlo zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.
Spoorstraat2 | 5931PT Tegelen RABONL2U NL74RABO0O150550871 KvK nr: 64920666 | BTWnr: NL855903673B01
To77-3269400 | FO77-3269 405 ABNANL2A NL41ABNA0615812082 De geactualiseerde voorwaarden zijn
info@swaccountants.nl INGBNL2A  NL37INGB0656704098 gedeponeerd bij de Griffier van de Rechtbank

www.swaccountants.nl DEUTDEDDXXX DE44300700100201082500 te Amsterdam onder nummer 6/2013
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening in overeenstemming met de
door de stichting gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de grondslagen van de
jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opstellen van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de entiteit;
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- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen zonder materiéle
afwijkingen weergeeft.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Tegelen, 18 april 2017

Schreurs Winters accountants & bedrijfsadviseurs

i ——

Drs L.J.J. Winters RA
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties kapitaal en reserve

- mutaties bestemingsreserves
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen
- kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen

- Inrichting/inventaris

- automatisering

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden

Mutatie geldmiddelen

2016

366
28.828-
67.350

14.783
32.221-

38.888

17.438-

21.450

21.450

2015

4.026

7.000

109.932
120.958

71.417

277.776-

206.359-

85.401-

85.401-

Liquiditeit

Liquide middelen 31 december
Liquide middelen 1 januari

Toename liquiditeit

886.577
865.127

21.450

865.127
950.528

85.401-




